
���ع ا���� و�����ا�� ا	����د�� وا	������� 
����� ا������ ا��

ا�!آ�(ر ا��)�!س ���ب %$���ن "!ر  
وز�� ا����

����� ا������ ا��

�$(م وا��/�(�(��� وا���� ا�.-�ي $� ��"��٢٠٠٩أ��ر  ١٦ا�3ذ��� ا1آ�د���� ا�



:>-�(��ت ا���ض


 ا���ر��١.�� 
أه��� ا���

.٢

ى �� ا����� ا����������رات ا���
 ا�

$#�ع ا���
 �� ! ر��٣.

ا+�*اد ا��)''� �&��
 �� ا���
 �� ! ر��٤. ا+�*اد ا��)''� �&��
 �� ا���
 �� ! ر��٤.


ص ا���
 ا�����2 و0/ د ا� زارة ��# �
ه�٥.�

.٦
6787 ا��# �
 ���5 ا���

.٧����:



أه��� ا���� �.� ا����@ - أوً	



B.Cا� D�Eر ���/F



٨ ��G ت��$��:
- !(�
- H<ز

B.Cا� D�Eر ���/F:

- H<ز
- �I$آ

�7ذا �@ ?��� ا�<&=  ؟؟؟



 �J��G)١:(

� أ%�%� آ�/(ن �!�M ا����� ��/N� ��Oا� �P�(ا�� ،R$O$� 
SO�" وت�I�� SOF R�)< ج��GU3ك ا(�%	وأه��� وا S$ا�� SO�" وت�I�� SOF R�)< ج��GU%�)3ك ا	وأه��� وا S$ا�� 
W$� ��$Oا�



���  ٣٥٠٠ا���� ا���� ا��
	ّ�� ء ���   �ر�� ����  ٣٥٠٠وا���� ا���� ا��
	ّ�� ��� أو

ز�X ا�B��(ن-
-Y�.ا��
-BGا�.�و
-�N��1ا
-W$-ا�



 �J��G)٢:(

وا����رف وا�]����ت ا1�/�ر ��.�دل أ%�%� �F>� ا����



:^��[ ا�-���

- 
�
Bا�
- C>ا��
ا��# ر -
ا��Eي -
- 
ا����$�
ا��0Gج -
ا��H ه
ات -



 �....وU�3ف ���` إ�3�)



 �J��G)٣:(

وا�-�eرات ا�����d وازده�ر ا��!ن c)(ر �� أ%�%� ��>� ا����



��!>� ��-(ل ا���اب إ�W ذه�J� :Sرة ا��(ا"�

#"ر �!	ك

	�$��%!�



 �J��G)٤:(

� ا�(�F! ا��/(ن �/(ن �! ا����� D$آ h�" R$Oا�



ا���$ت ا�3!��ّ�� �!�1�2ة (!/ �.�ق ا�-�ق:ا���* () �'�&



 �J��G )٥:(

�!�! دا��ً� آ�XG وا���Jرة ا���� ^�ق �$W ا����Oة$� H< ا�-�وب 
.)�Bال؟؟؟ و>�( ا�.�N��، ��ر�@ �� ا�/.�ى وا���ا��ت .)�Bال؟؟؟ و>�( ا�.�N��، ��ر�@ �� ا�/.�ى وا���ا��ت



7�ت ا����ّ�� ا���6ى: ا���* () �'�&�-6
ا�8

آ	�	��	س

آ��	ت

���7��6	 دي #
��<	�	��	 د��ز



 �J��G)٦:(

h�IC� D$آ�ن ا���� آ R�ا�!ا � ا��3Fت ���(�� ا%�%1
����N/�%	ا�/.�ى ا. ����N/�%	ا�/.�ى ا.



�ً�G�� -  ����رات ا���� ا�/.�ى �
����� ا������ ا������ا����ا�



������رة ا�?@
�Aآ� ا�



������رة ا�?@
أه��� ��1%� ا�-�ق : �Aآ� ا�
ا�و��



������رة ا�?@
أه��� ��1%� ا�-�ق : �Aآ� ا�
ا�و��



�ر�C ا��%& ا��2
%�!�� ا���6ى ��) أورو�� وا�@	ار-�



Homs

D7ا�E@�ر�� ا	� CF	� ��G	3H



��ّ	
�ة ا��%& ا�@��7ّ ��) ا�I�!J ا�?��D وا���� ا���F م	L.�
�� ا������
 ا����� ����� �
 ا���اق: ا����ر(ّ�)%�� ا$#�اد -درا � ا��

Dry Channel Corridor

Iraqi Transport Master Plan
ITALFERR-ANAS-ENAC-ENAV



 �J��G )٧:(

 ���رات "�H و�� آ���� �O(ر�� ا�����B ا��nJا�� ا��(�R أه���
)�oق و�Eب ��(ب ��oل( ا�/.�ى ا���� )�oق و�Eب ��(ب ��oل( ا�/.�ى ا����



���ع ا���� �� %(ر�� - ���]ً�



ا�.�W ا��-���  ١- ٣



:�6�M ا��1ق

آO ٧٣٠٠ا��1ق ا���آ"�� 
آO ٥٠٠٠٠إ#���D ا��1ق 





��7 ا���F�1 ا��2���A و ��?� ا�'ول ا�?����R6�ا �Sر�%�
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ن 
��

#

ب 
>ر

��
ا

س
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ا
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 و

ن 
�>4
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٢آO ١٠٠٠آ�U Oق �6&  �٢٧٠	ر�� 



DF�1�ت ا��%& ا�:��آ�

>�آ.�ت ��>�
٢٤٣٩٥٢

١٧%

l  ���E� �!#���ا �G�H�وا ����٢٠٠٨/١٢/٣١#�وع (دد ا��رآ��ت ا�?

 �١,٤٣٠,٣٣٦رآ��    

2S�� ��١٠٠٠آ�� �6&  ٧٠

٣١

١٧%

���M آ.�ت�<
١١٨٦٣٨٤

٨٣%





��Gَ: ا���^ أب H



:�6�M ا�62^ ا��'�'��

��) ا�'ول ا�?���� ا�آR`ا�-��6 



ا���O%s ا���>� �$�C(ط ا�-!�!��أ%�(ل 

�ت ��)
8%

��Uات F
4% ٤٧٨٢٣٠

٣٥

�ت  �A�M
88%

٥٠٢٩



� زع أI اع �>!J��2ت ا���K

٣٦

�ت وآ����.�	7
6%

�ت ���12�A�M
27%

�A	ب
12%

إ����
1%

�ت Fو��� Iر��LG
�	داء
8%

�ت �6-	�7 �A�M
وا�%$ب
17%




آ���
 M

�?N

 ا

B�
ا�

O
! 

��
ا�

القامشلي

دير الزور

حلب

الرقة

الحسكة

رأس البسيط

اللاذقية

جبلة

حماه

إدلب

Airports
:ا��1�رات

����نســورية

ا��
اق

 M
�?N


 ا
B�

ا�

اNردن

دمشق

تدمر

البوكمال

حمص

جبلة
بانياس

طرطوس
أرواد

درعا

بيروت -International Airports :
-Damascus   (2.5 M pass. /Y)
-Aleppo (1.5 M pass./ Y)
-Lattakia (0.5 M pass/ Y)

local Airports:
- Al-Kameshle 
- Dir Al-Zor




آ���
 M

�?N

 ا

B�
ا�

O
! 

��
ا�

القامشلي

دير الزور

حلب

الرقة

الحسكة

رأس البسيط

اللاذقية

جبلة

حماه

إدلب

Ports a7ا��ا�:

����نســورية

ا��
اق

 M
�?N


 ا
B�

ا�

اNردن

دمشق

تدمر

البوكمال

حمص

جبلة
بانياس

طرطوس
أرواد

درعا

بيروت

Lattakia port:
•At Present: 500000 TEU/Y
•Target: 1000000 TEU/Y
•International tender (Cooperation with UNDP) 
•Wined by Terminal Link, CMA-CGM &Syria 
Holding& /September 2008

Tartous Port :
- Concession to ICTSI (October 2007)
- Existing capacity 50.000 TEU/Y
-Target 500.000 TEU/Y



ا���>$(ن  ٢- ٣



���ع ��م 
٤٢٨٣٦

١١%

�م  <%د�ر (دد ا�?��!�ن F D7ط�ع ا�S%ل D7 �ور��)٢٠٠٨  :
أ�ف ٣٧٤

� ا����.٣� H�$<��:أ�!اد ا�

���ع �Mص
٣٣٠٢٥٩

٨٩%



� >�O%sت و�oآ�ت و>!����ت ا���"�� �(زارة ا���� � H�$<���!د ا�
2008/12/31���n�
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وا�OJـ
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<��
� ا�

�Nآ
ا�

ر�� 
� ا�Oـ(

�"�
�ا�

��ان 
ا��

م.

   �$Mا! � ا�ـ
ا���ـ

ت 
�آ�

oـ

س 
)̂

ـ̂�
 ���

�� 
�<�

�ا�
آ� 

�N
ا�

���
3ذ

� ا�
���

� �
<��

� ا�
�Nآ

ا�

 �G! ا��ـ
��ان 

�$� �
<��

ا�
م. 

   � ا���ـ
ت 

���
�! � >ـ

�ـ��
J�

 � ���ـ
ت ا��

�(ا�3
$� �

<��
ا�

م. 

  � �!�ـ
!-

ط ا�
ء ا��Cـ(

�N
GU 

�Jزي
w ا�-

C$� �
<��

ا�
م. 

 � ا���F3ـ
ت 

(آ�3
 ا��

�آ�
o

    RP�
 ا�.eـ

� �G Sـ
/��ـ

< �
�ـ��

J�

��B
��آ

ة ا�
دار

Uا

  x (اGـ
�$�

 � ��>ـ
� ا�

���
!��

ا

 ا�.-ـ�ي   
� �$��ـ

 ��
(ر

ا�Oـ
م. 

 



 �J��G )٨:(

ا��Cص ا����ع �� ه� ا�O(ري ا���� >�!ان �� ا1%�%�� ا���� �(ة



ا��Nآ�ت  ٣- ٣



�!د ا���Nر�R ا���Nط
ا���YIة

�!د ا���>$��H!د ا���آ.�ت

RP�e.٩٠٦٨١٣٦٢١٨٨٤ا�

٣٠٧٢٠٣٩١٢٥٣١رآ�ب

�oآ�ت ا���� ا�.�ي �� %(ر�� 

٣٠٧٢٠٣٩١٢٥٣١رآ�ب

�$Mدا ��G٨٣٣٣١١٨٩

١٢٢١١٠٥٠٨٣٥٦٠٤ا���J(ع



 �J��G )٩:(

 ا��Cص ا���� ���ع ��� >�Jل �� ا�S��n ه( ا��Iدي ا���"B� Rال 	
�.%(ر�� � �.%(ر�� �



HIOا�-�(�� ا�/$�� �!د ا�
)H^(

�!د ا���>$�H< H أ��اد وy.�ط

:ا%�(ل ا���� ا�.-�ي ا�O(ري

ا���� ا�.-�ي

٥٠٠٢٤٢٥٨٦٦١١٠٠٠

وآ�	ت 
���-"

 H��$Cا��
Hآ����Jا�

�oآ�ت 
X�BGا���ا

 ��)�<
HIOا�

ه��zت 
��nNا��

�oآ�ت 
��nNا��

 �$<��
HIOا�

�ا�/$

٧٨٣٨٢٤٤١٥٣٦٣٦٠١٦١٠٠٠١٤٠٠٠٢٥٩٣٩

� ���ع ا���� ا�.-�ي� H�$<��:�(زع إ����� �!د ا�



�ً��  - را"��Cاد ا��!�Uا
���$����$�

� >�Jل ا���� �� %(ر���



٧٧٥,٠٠٠ )١٥(أورو�4 / #�د G�آ�ت ا����

٧ �ًJ'��? ن���� ��ع ا����% 
� L��<د ا�����# /
)١٥(أورو�4 

����ر أورو ١,٣٩٠ /  ر%N ا:#��ل ���آ�ت %��ع ا����
)  ١٥(أورو�4 

٧٧,٧٤٧ ��<�O/ #�د G�آ�ت ا����

  ��% �OG��رب أورو"� و�J�٢٠٠٠:

٧٧,٧٤٧ ��<�O/ #�د G�آ�ت ا����

٩٩٣,٦٨٤ ��ع ا����% 
� L��<د ا�����# /
 �O>��

����ر أورو ١٢٥ /  ر%N ا:#��ل ���آ�ت %��ع ا����
�O>��

��-eة ٨٧    #�د ا����Qت ا�������� ا��
 ?Pود 
��<�O/ ا�7���Rت �
 ا����



 
�B*��ت �5I ا���

•R&#ا�* ا�G�7 اآ�� 
•
�� ا!�/8ك ا�#�$� ا� �
• M�T(��T&�ا� • M�T(��T&�ا�
• M�T(�@7Gا�
•��U��ات ا�
�VWا�� X�T(�
ا�<�78 وا�7Nنز��دة •

• �S%���� أه�اف
• ��5��V� د ا���
• W��إ#�اد ��



 �J��G )١٠:(

 �$W ا	����د >H ا��S$��� !�B ا����O.$�� ا��-!��ت >(ا�)�
H���Cا�� �.ا���I$�C ا���� >�J	ت � H���Cا�� �.ا���I$�C ا���� >�J	ت �




ا+�*اد �&��
 �� �H7ل ا���


#�> 
:إ#�اد ���
 �Y5 ا����ر -
�Z4ر -
آ�<��ي �Y5 را���  -

 ا?��9ت -�� 
 ا?��9ت -��
>��7� �Z�آ�ت -

:إ#�اد ����
 #�م
ه�� �ت -
)��ق -
- �J �Z�
إدارة أ#��ل -

W���� 
:إ#�اد ����
%��دة ا�L]O وا���5�ات -
ا��_)� ا�ZJ�'� وا�^�'� -
��� <`N ا���� -�إدارة و?
ا%���د'�ت ا���� -
ه�� � ا���� وا���ا7_ت -



ا�]�G(��ت ا��)��� �$��� �� %(ر��

('د ا���J@�)ا������) ('د ا�1$با�1%�ع
)٢٠٠٨- ٢٠٠٠(

٣٤١١٢١٤<�� Z4�ي

١٣٤٦٢٢<�� 4�ي ١٣٤٦٢٢<�� 4�ي

٣٩٦٣٨<�� ��ي

٥١٤٢٤٧٤ا��^��ع



ا����ه! ا��)��� ا���(%�� �$��� �� %(ر��

('د ا���J@�)ا������) ('د ا�1$با�1%�ع

�٦٢٢٦٣��� Z4�ي

abO�٤٦٥٢٧٨٥��� ا�

٥٢٧٣٠٤٨ا��^��ع ٥٢٧٣٠٤٨ا��^��ع



(��-> �?��#- ��S'��ا ��'�L�آ!�� ا:

#�� وا��%& ا����ي	�	�6
:ا8آ�د���� ا�?���� �!?!	م وا�

� %(ر��� ���$� ���Cا��  ��<�Jاد ا�!�Uا

����س ا���� وا���ا7_ت -

إ�0زة ���7�0 �� ا���
 ا�*و�� وا�& 0<���ت -



إ#�اد ����س ا���� وا���ا7_ت
)L'��? ����� 
�� ا��ر �� ا������ة ��)آ��� ا���� � ا���<�� -ا�

��S�R�ا�و�/ وا�R��R��2ا��ا�?�ا��J�ا

����آ�

� ا����{G ��$-� ٢(>�ور(

 �F�O<����^ا��!ن �Mدا ����Jا���� ا�

����G - )٣(^�ق >(اد "��ء ا���ق

�) ١(^�ق ����   d/% )٢ (–�Gء و�����"

اUدارة وا	����د ا�)�!%��N�< ���Mت

x�ي و>�ا�-" ��Gزة��Uوع ا�N<
����آ�

>�Nوع ا��Uزة��G "-�ي و>�ا����x�آ�

 d/%)١( - �>��!>� ����Gت����

%3>� ا��(ا�3تر�D -) ٢(^�ق 

>-��ت - )٣(%/d ا��!����w��C ا���� 

����ن ا���ور) ١( >�ور

>�Nوع ا��Uزة >��رات

)١(�	اG$ت 

 - �/�I�5 �&�/� و�����Bق �0*ة وا��
?��ء \
 - �/��? 
7���)#�O وإدارة �5I  ا���
 وا��
ور و���B^ ا��



):ا1آ�د����(>�)�ج ا���Mص ا���� ا�!و�� وا�$(����Oت 

ا�O ا��%�را�O ا��%�ر

Dا�ول ا�.3& ا�'را�DS�R�ا Dا�.3& ا�'را�

ا%���د آ�
 ا�����N وا$دارة


5P� وا��^�رة   ا����ا%���د

#��رة ا�L]Oا��������Oت و��Jدئ ا���� 

إ)��ء�J �Z� دو���

���رات درا �� ر'���eت 

�?��J١آ��ESP�

ا�O ا��%�را�O ا��%�ر

Dا�.3& ا�'را� i��J�دسا�ا�.3& ا�'را�D ا�2


��� ا���� و �� �?f ا��Y'�O وا��Y'�O ا��و��?

ا����'� وا��V� 9ر �����4%�<�ن ا:#��ل

�?��J٣آ�� �Zن ا���>�%

�J �Z� إدار'��Z4ث ا������ت

 ����ا ��ا?�^��تإدارة ا��^�رة ا�

ا��������Oت وا���� ����Oات �?��J١آ��ESP�

�<� �'P��b>٣-٢-١ا

*��R�ا Dا�.3& ا�'را�Cا��ا� Dا�.3& ا�'را�

�'��Jاد إدارةإدارة ا���ارد ا��وا9 �� �ا����'

ا���� ا%���د'�تا%���د'�ت ا��^�رة ا��و���

�ESPا$<��ج إدارة

i���bا�� �J �Z� إدارة 
ا�������Oت����� �

ESP�j5�SJا� �إدارة ���و�

 �?��J٢آ���ك ا��^�ر'��Jإدارة أ#��ل ا�

ا��������Oت وا���� ����Oات

إدارة أ#��ل

C����)ا�.3& ا�'را�D ا�2R�ا Dا�.3& ا�'را�

���Oت ا��������lإدارة اL��mوا�� ���إدارة ا�

إ'^�ر ا�L]O إدارةو?�>�� ا���ا<n إدارة

إدارة  _ � ا$��ادا��^�ر'� ا���O �ت

)٢(إدارة ا���� ����د ا�� �١�5إدارة ا���� ����د ا�� ��5

ا�^�دة ا�������O�%�<�ن ا����

ا��������Oت ���وع �
 إدارةا��������Oت����وع �
 إدارة



�ط ا��%&�Sأ &��6>
�ط�Sد ا�'?
ا��%& �

MULTIMODAL TRANSPORT

 

�L!���ط ا��%& و<6�S� ��)	��ا ��دة ا�%3	ى �) ا��"ا�.
ا�8



���ر<� آ�i ا���� L�4 ا�abO وا���ق

?���b أ<��ط ا����

Source: Michel SAVY: Le Transport de Marchandises, Eyrolles, 2006

500 km



 �J��G )١١:(

ا���� وآ$D أز>�� �h�IC إ�s� Wدي ا���� أ��Gط "�H ا��/�>�



 (�"J
ا�j'اد: <6��& ا��%& وا�
LOGISTICS



:�/���D ا�$(��d��O آ�H< ��)z< �.O ر�� ا���1ل "���O.� ��(ع ا������

Source: European Logistics Association



 �J��G )١٢:(

 �!د �3M h�ICل >H ا�/$h�IC� D إ�s� Wدي ا�$(��d��O آ�Iءة
.ا��H�BC وأز>�� .ا��H�BC وأز>��



�ًO<�M- �Fا���� �����ص ا�

و�)(د ا�(زارة ���(��ه�



.١���Cت ا�.-��� ا�	ا�(آ�.

.٢���Cآ�ت ا����ان ا��o.

.�oآ�ت ��G ا��آ�ب٣.

.٤RP�e.ا� ��G آ�ت�o.

.٥H-Nا� S��/<آ�ت و�o.

.٦�.ا��C$�{ ا���Jآ

�A�
دور و#L	د وزارة ا��%&�7ص ا�?�& ا��

� ا����ع��{�� H< !�Bا��:

�RP�e.ا� ��G �.��G(ن ��}�

.��G(ن ��}�� ��G ا��آ�ب�

.�R�JN ا	%�]��ر ا��Cص�

).ا���اX�BG إ�W ا���اق(��~ أ%(اق �!�!ة �

:ا��H< !�B ا	��Fا��� �� ا���ه���

.٢٧ا��)H ا�.-��� SOF ا���G(ن ٧.

.>!ارس ا�O(ا��٨.

.�-{ ا���آ.�ت٩.

.>/��S ����� ا���Oرات٠١.

>�آB ا���ه�� وا��!ر�S ا�.-�ي�

��.��Oاف ا���N�%ا:

ا���آB ا�(^�� �.-(ث ا�����



>3>~ ا���(�� ��}� ا���� -%�د%ً�



ا�2?�: ز��دة A@	م ا��%&  -أو8

A  380
800 Pax.
15000 Km

EMMA   MAERSK
14000 TEU
15.5 m.



�ً�S�n- &%��ت ا�ز��دة ��(

  ���Oا� �ا����ر ���
TGV

��!رج �$W ا�N./� ا���د�� 
س/آ� ٥٧٤ا����O ا���(ى 

)�O�G٢٠٠٧ن ٣( 

س/آ� ٣٠٠# ا����O ا	����د�� 



�ًR��n- دة'@
��oS �F.� و�U &pا'�

CNGا�`�ز ا��a` ط 

 ���H/ا�<��رة ا�Hybrid Car

 ��>�Eا�<��رة ا�Solar Car  ��>�Eا�<��رة ا�Solar Car 



إدارة ا��
ور و�5I ا�� ا�8ت ا�cآّ��
Intelligent Transportation Systems


 �Z�آ� ا���ور •>lا �JSا�
#��bJG oت ا���ق وا���ارع

��ت ا��?!	��<�� وا8<3�8ت -را�?ًS�%>

• j%ا���ا �'�Z? N`> L� ا9 �[�دة
 �S�m4 L�����Oم ا��_#$
��Rرات ا���Oرات



�ت ا��?!	��<�� وا8<3�8تS�%>

��A$��ا���آ� ا ��q
VTMS



�ت ا��?!	��<�� وا8<3�8تS�%>
rp�n	!� DSو�
�دل ا6�8�
ا�

EDI



%��� آ� ا��ئ ��  

�@� أ��HةS

%��� آ� ا��ئ ��  
f�OZ'
 
?����? j�

Y���4^�ح وا�����
Nb5�<7$ ًا�bGو


