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• A���B�3 ��
C��� ��DB�: 
1. EBRD  G���+ !Odessa: �� �����	 
���	 ���	� ������ ���)EBRD (��� �����Odessa 

Holdoc ���	  �	�!" #!$ ���	28  %& '() ���& %*�("+ 
(�5  % -" ./0&����	 . 	23 4�/�
 ����" 5 6����7	 �����" 6����8"	 �*�� 9: #!�	Odessa ���	��& 5;  <*�� =�>Brooklyn-

Kiev ?���@ 6����> ��� A�B��� ���$ ��C	  23 D*E . A����	 ���)� FG H��I	 ����	 .��0� 	23
 JK�L�	CMA-CGM 6����7	 �����" H��� 5 M��*"" M	��" A�N <2�	. 

2. /�3�#�� 
H I8� �8%B� -3'�� JK �3� )�� /+ I8�� &���)*+: D�O PQ 5 ; R�	*" SK� -) %*(TE U��V 
 -���!�	 W '() �(�")��%	�:� %��K����� ;%��KX	Y�� ;%�Z�$�[\ ;��0( �!) ]@ U��" ��!� 5 ;  5

 ����"Ansali /%	�: . �*�� ;�e���	 '() ���(K�	 ��fg	 h�Li ;�"jK��$ k(l�� ?�) S�m	*" ��!(�	 	23 D����
n -LK�	 *0� 6o�l" ?O��Y� ���lI	 R�	*�(� ���p��	 q��	�/� .3 	2����I	 kL�	 ���* .3�L� ?�2" '() %

 '() ���[�!�r	� =p��	 6��(�) ;R�	*I	 '() �"*87	 ��(0 AT" �*"& ; �!(l�I	 ��l����	 6	�	@r	
C	 ks	7	 � J�L��	 tK���$�u*�� A�� . 5 ��p��	 �>j�(� -3	�	 Sm*�	 9: �n�mr�$ v�&  �[ ��w	 -"

n -���� W�3 %x��!��I	  23 5 �"jK�	� -"�	 y�V� ��e���	 H�m��	 �/@	*I �p(" �@�> U .� A�/K��
����I	 ��z)�	 D�O 5 �("�l�	 ��p��	 �>jI	 6��V .z� O�G	 ����	 ��0�� F>��	 ;%��l��	�. 

3.  G���+Rotterdam :=3�()� 7LL*�� /C��� �M��  ���8B�TEU:  ����" -()&Rotterdam  %&

8K�	 {) 6����7	 A!�  ����> %*�(I	 ���) Y��| ��; A}�� ;v~��� 5 ?" D��  9:1,1010,000 

 ����> ��)2008  H�L��	 ��K�$11,9  % ��l�	 -) ��	 6����7	 O�) �($ =�> v!�0 <2�	950,000 
����>.  
8K��$ A!��	 %*8� 
�2$ �� A!� S@	� �> 5 M�"�!� k!> 6����7		*$��0  ]X�	 y���	

�����(� JL(�	 ����L�	 5 �("�l�	 . {) ��*!�I	 6����7	 O�) S@	� =�>����	  ��K�$4,4  % 9: A}��
2,337  ����> ��&)2,445 ��& /2007 ( ��7	 O�) ����	 {) ��*!�I	 6��  ��K�$5,7  % 9: A}��
4,760  ����> ��&)4,749 ��& /2007.( 
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4. Containerships  ��)ZTessport [��\ G���]^:  ���X	Containerships A!��	 5 �s	�	 ;
 ?�}!�	 6�n�K�(� <p��	)Short-Sea Shipping( ����" ;Teesport [�  �T��T�	 ���I	M������$ ;

�0*�I	 {) ?���w	 v�*�X �$� 
�[� �������	 �$���& 5 Ss�z��	 -p�� <�*� ������ S"  ��	 
(�
~k��(��	 {) Mj�& �/"� .0 ��l�Containerships 9: ��B ����L0 A� �/zl$ S" y*��	  23 �$��� 

 ����" 5 M��)*�0	 *0� 6	" PQ 9: <O��0Teesport ����	 'lK�� ���  �*(��80,000 ����>  
 M��*�0����I	 	23 {) �.  

5. Klaipedos Smelte &��3�� �%\ G���� d%Z :B�" �������	 6����7	 ATerminal 

Investment Ltd ���	*��(�	 �����I	 ��V 
��" ;Klaipedos Smelte v��X -) %j)r�$ ;
 ����" 5 ���*� 6����> ��� ����rKlaipedos . �����" .��0 v�& AB�I	 S�*��3,5  D*(W ����> %*�("

 ��l�	2016 . %& �����	 S�*�� �3���$�
�[ k!N � �s	*) �$ ��!430 ���& %*�(" . AB��� 	23
Terminal Investment 32  5 6����p(� <W A��� {�& ��T� v��8(" O*l�� ��l�	 5 6����> ���

 ��l�	MSC. 
 

• ����e� ��DB: 
1. d�3.� f
��� ! g�K�� h��i: F!!> [ A����	 ;<*w	 A!�(� ��$l�	�  ���	 5 {��	 ���	��I	

M�W� ;�0��	  DO�l�2  ��K�$ M��KG DO�l� <2�	� ��l�	 	2� D��	 S$�	 -) �o�O %*�("32  % -)
Jm�I	 ��l�	 -" ?�L�	 PL� . D��)�	 .�� �($ ��� 	23128  ?O���$ �o�O %*�("21  % PL� -)

Jm�I	 ��l�	 -" ?�L�	 . ��$�& k�!G ./l�*� -) ���	��"r	� ���!�	 -" A� -()& ��� 	23DjX  	23
 ��K�$ �/�0�8" 5 ?O��Y O�Go	 S�*�� ��� ��l�	24  %���l�	 	2. 

2. AFlKLM  ����B� ��*8� 
o�*p /� /8 i2008 /2009:  {��	 �����	 A����	 -()&AF-

KLM ��l�	 	23 s�KX -" ��l�0 v�& .���	 �*($ -" .�{��n�Z� ��(�B���	 129  S$�	 -) ���& %*�("
����	 %xn ;D��	 ?��KX k�!G S�*�� A ��n�� �$ ��!�200 ��l�	 	2� ���& %*�(" .� ��� 	23}(! F

 �0�8I	)Earnings ( ��l(� �*�(" A8�$2008  �$ ����!"1,4  ��l(� ���& ���("2007 .
 �l�*�" �� ��n�� M�>�$�& ����	 F!!> �!n 
�[ -" .���$5  P�s�	 �K> ;O*l� ��	� Jm�I	 ��l�	

2�L���	 6�0��0 9: ;���(� <� ��V��	i #�L�	 9:  ���$ ]O& <2�	 ����8��	 h�L M�l�*�" -8� � 
����8��	 5.  

3. BAWC ����()�� �,'o��� ! 	5��= /� /8 i :�	 F�()& �s	*) -) -p�(� ������{�	 ��*w	 y*�
 ����|)�s	*l�	 %	���	 -" �!!p�I	  +	�O*�*�	 '() 5�mr	 .0 ( FB($ �/��0 -) �o�O ���(I	 O��W

 %�K�� 5 6&�$ ��	 ����I	2008  �3��� ?O���$9,4  %Jm�I	 ��l�	 -" ?�L�	 PL� �s	*) -) .
�O�l��0�$ f& 4}�	 l0  %*8�����Z��	 �s	*l�	 O	Y ��6  ��K�$1,1 .% S@	� -" .���$ 
�[�

 .Z> D*!�I	 ��K�$5,2  % ��	 -" ?�L�	 PL� -)12 M	/V �!$�K�	 .�m�lI	 �lK�	 Fl@	�� ��� 
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<*w	 -p�(�   23 5	 ��K�$ ?�L�5,1 .% ����I	 ��K�	 -" S$	�	 S$�	 %&  �[ ��w	 -" -8��
 ?�*�2I	) ��f %*���–  y��V– �	[\ /2009 ( ��K�$ D*!�I	 .Z> 5 M�l@	� 6�/V15,5  %-) 

S$�	 �!$�K�	 ����I	 ��K�	 -" S$	�	 . 
 

• t�)*�M��: 
1. Schenker fDw6 h+�i ��%� �+'p /Cx h�
�  !����%�
K : �$ ����L�	 S��*� ¦Schenker ;

 ��	 k�� AB�"� ;������$ 5 {��	 -p��	 6	���� AB�"HS1 A�B��$ �/�@*� 9��	 �*!� ;
 S�K�	 ��	 '() -pV 6	����)1HS1 ( kL� �$ �$� <2�	Channel %��� ����"� .I	 -" S�*�

A�!I	 ��l�	 6��	�$ S" �()�n �"��	  23 ¯�}� %& . ]�� 	23Schenker  M��*0 ¯�L�0 �"��	  23 %&
 {) J88K�	 -p�(� ��°m kL��	 	23 ]O�L��0 ��	 	23 %� M	±� ��/" ��O�}��	� ��e�$ Mo*(> ��!�0�

}X %��� 5 ����7	 ��{�	 ���	 �3�/�� ��	 ����I	 6�����Xo	 � %��� �V �$ �(�	*�	 M��*
Essex .� ��l�	 5 S�0 Ss�z$ -pV ���� A�B�� �/�n .�� ��	 9��	 ?I	 J3  23 %*8�0 
�2$� S"

?�)	"  ����L�	Marco Polo . 

2. M&M G�y���� ��'�� ! ��)*�M�� �%\ z�i :M&M Maroc ;
���	 �BI	  ��
Militzer & Münch �@*� ��� ����� ��~��l�	 	23 ���� S" ��z���	 �	��	 5 ���K . �T�K�0

M&M  �/�>�K" �(��0 ��	 ;��C	  23 513,000 �2  ;����I	 ���" -" t!��$ Sm*��0 ��	�
2،5 ���& %*�(" . ���� S�� ;6�@*K��(� ���0� 6�)O*�K�� M��	�$ ��C	  23 �	�°�0	 .��0 ���

�����8�o	 �	�@�	� 6	���K�	. 	23 6&�$ ��� M&M  ��) 2�" tBI	 5 �/����1986 ��� ;
tBI	 5 -���" : �>�K" '() ��z��	 �	��	 ����I J)��}�	 ��I	 5 S!� JK�s�	19,000 �2  ��T�	�

 �>�K" '()2000 �2  ��$BI	 �*K�	 -" �/�}> �(��� �0*�I	 p��	 '() �Z�� ����" 518 % -"
J(8�	 �*K�	 .Z> .   

3. CevaLogistics ��^
i ! '�'M '# K =�@i : ;���K�@*(�	 6�"��	 5 ·}°�I	 S��Ceva 

Logistics ; ���!$� 6	*�0 �fjf ?�I M	�!)3  S" ���& %*�("Danone Tikvesli J���	 .
6�)O*�K" A�B�� -�z�� �)*��" 6�"�X �!l�	 	23 �@*� 9��	 O���0 ��{� %Y�¸�  � D*���0	 5

?!�& .	23  F(�) ���Ceva  -" ��(7	 6�Z��" M��"*� O��� F���� ���� 5 M�!$�0500  5 �)��"
 5 %����	 S��}" �>� ����Gonen. 

• {�|.� JK�+  +[?
K: 
1. &��3�~� 4�+� 53'~� ���� &�
+ ��8#i I8� "] i ���3�:  ��0��	 ���	���L�	 U���w	 ?�	O: 'lK�

	 .�� ��	 6	I	 O�) h�L°��6����p(� �(����	 6��>���	 �"& O��7	 �*�l� �/�n 4*�*� . 
�[ -" 4��	

                                                
1
 HS1 : High Speed 1. 
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 *3��¹�  6��>�V �$	*� A�& O��7	 '() M	fº� T��	 	��(�n S" �3O��> '() ���X �3�*�) A�/K��
6����7	 -" 6	O�	*�	 t��K��$ . #��L��	 .��0� 	23 
�[ '()%	��> /V DjX ����(�L�	 �"*87	 S" 

2.  �
� ��Transcontainer ��]�)��3 G����� �3�3.� t���� /+ : ��	 ����)EBRD (
 ���)r ��X M����>�$ #� ¯�" '() �!n	*" 100  �� �o�O %*�("Trnascontainer  J0��	

6����7	 A!�� ?���@ 6	���� �	V A�*� '()  �)�K� . 
�[ A$�!" �����	 
���	 �(� �� � 	23
 Uj�"	9,25  %"����	 ./0& - . ?*��	  23 %& ��0��	 �j)r	 As�0� F>� �3���$� {�l�

M?��V: ����	 ����@�	 6	���T�0o	 '() ����	 ���L�	 '() .  
3. ��K3�3� ��'8K �D� ! 	��M�B� f
%�� ��
 i ��*~ '�'M =��M :DKV Euro Service ;

 <����0	 5@ M	Y�/@ k(�� ;����I& 5 A!��	 �)�����$����	 �*K�	 5 M	��� . �O�!�	 D*(�& -" M	����)	
�0 �)�K Y�/w	 	23 5 6��*��8�	 t�p�&t�K> H*�Ä  ���	 �nl� 5 .3�0 ���f& �/lnO �@	*�	

-" ÅA� �����0	� D�B�{�	 ;�K�n . v"	�°�0	 '() SZ��0 �" �$���& 5 ?��@ �lÆ Y�/w	 	23 2Xº�� ���
�3{) . 

4. �^
� ! hM�
i  �������3 �K3�3� ! tL*�� �� 	��()���� ���)�� /L� �:  
8K�	 {) -p��	 O�L�0	
��m�I	 6	*�K�	 5 ��I�l�	 ?��Z��	 ��> ��	��� O�}��o	 '() &� <2�	 *���		 -" �$���& 5 . {�l�

AZ0 ����I& JLn �(��	 .Z> 5  ��Y	*�" �� 6��(!�� �m) M����> ��I�l�	 �)��}�	  J88K�	 Ss�z��	 A!�
 ��K�$ M�l@	�26  %D��	 S$�	 DjX ��l�	 	23 -"  ��K� FB($� ���S@	��	  �$���& {) ��	36  %

�K>  ��l�	 ��}>:2009  A�� -"Booz & Company . �0	���	 ���) FB($250  ��V
 O�n& =�> ;
8K��$ Ss�z��	 A!��� ���K�@*(�	 6�"�°(�60  %%& ���l�	 -" �(��	  A!��	 '()

 J88K�	Î�0 q� Ï*p(" S@	�$DjX  ��l�	2009 .33  %S@	��	 %& %*l�*�$ ./�" �(��	 5  �(��0
 �!n10  .%J88K�	 A!��	 �)��� 6��*8" A� ��}� -� 4*0 S@	��	 	23 -8��. ���  ��}�0

� y���	 �$ �" A!��	 6�"�X ;A��p��	 6o�l" '()  f& U��0 <2�	� ;S@	��	 	23 ¦ ��	 6	���!�	
 �/�() �Z7	�(�*� O�" 2�" . 

5. .� ���]e���C��� �C� &�G�
M6 � M�
+ ��)Z ����
)�& : ��l�0 ;%	��> -" D��	 -" M	����)	
 O��7	 ���Ð �"�X S" ��	���$ ���	�0o	 U���w	)CBP (: 6��p��	 ·pn ����0& �l@	" 9

?	Ñ*C	. 5 S@	� 9: ?*��	  23 <O��0  6	" O�) -" T�� ·pL�	75 % -" T�& ?��K��200 
�L�Ó� . 9: O��7	 ���Ð �"�X 6��V&� ��� ��& ;�3"º$ U*8�I	 6��p��	 A� ·pn 5 ��K�0

$ q���0� 6��> A� A��l�� HO� ;��� ��B$ k�����	� ·pL(� A"�V �l@	" Ô"�� A!��	 �3*��I	
O��7	 {) Ss�z�(� . ¦u ��>��	 P(Ä A�� -" ?*��	  2�j��  �	�0��	 -p��	 �j��� U���w	

)CBFCA (	23 %& ����)	 '()  .ZK�� v@*��	��0�0�	 O*���	 S" o ����L�I �p!�I	 *�*�� ��±�
 ��I�l�	 U���w	��	  '() ���·pL�	 6	" O�) -" T�& ��°I	 .��!�.  


